ILGP CONSEIL

Les fondamentaux de la conduite de projet

Cette formation permettra aux
participants d’engager une démarche de
projet structurée, gage d’efficacité et
d’efficience.

Pour qui ?

Cette  formation s’adresse a  tout
responsable, collaborateur, formateur ou
consultant désirant acquérir les méthodes et
outils de conduite de projet.

Objectifs

e Connaitre la méthodologie de conduite
de projet : élaboration, rédaction,
planification et pilotage,

e Savoir adapter son management a une
équipe projet,

e Savoir mettre en place et gérer la
communication autour du projet,

e Définir des objectifs de progres en
fonction de I'analyse de ses points forts
et ses points d’amélioration.

Programme

La notion de projet

o Qu’est-ce qu’un projet ?

o Les différentes phases d’un projet,

o Les pré-requis pour le succes du projet.

La méthodologie de projet

o L’avant projet : définir la problématique,
ses causes, les objectifs et les solutions
stratégiques possibles,

o L’étude de faisabilité du projet,

o Les cahiers des charges du projet :
générique, fonctionnel, technique,

o L’analyse des risques,

o Validation d’une solution technique,

o La planification du projet : organigramme,
WBX, PERT, GANTT,

o Estimation du budget prévisionnel,

o Suivi du projet : suivi qualité, délai, colt
et risques,

o Réajustement du projet en cours de
réalisation,

o Evaluation du projet.

Organiser la communication

o Mettre en place un plan de
communication adapté,

o Gérer les difféerents documents écrits,

o Animer les réunions de lancement,
d’avancement, de comité de pilotage, de
bilan.

Autodiagnostic et plan d’évaluation
o Evaluer votre propre conduite de projet,
o Définir ses objectifs de progres.

" Apports théoriques et méthodologiques,

" Echanges d’expériences,

" Exercices pratiques,

" Utilisation de thématiques issues des
environnements des participants.
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